บทที่ ๓
กลไกการปรับแผนปฏิบัติการประจำปี
และการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓

	กลไกการปรับแผนปฏิบัติการและการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน เป็นกิจกรรมที่สำคัญที่มุ่งรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เสนอให้ผู้รับผิดชอบการดำเนินงานในโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เป็นระยะ ๆ มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดกลไกการปรับแผนปฏิบัติการประจำปีและการติดตามการปรับปรุงวิธีการดำเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีและในปีถัดไปด้วย
๓.๑ การจัดทำและปรับแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓
๓.๑.๑  กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
	๑. ทุกส่วนงานเสนอแผนงาน ที่จะดำเนินการในปีงบประมาณถัดไป มาที่งานนโยบายและแผนงบประมาณ
	๒. งานนโยบายและแผนงบประมาณรวบรวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำแผนงาน/แผนปฏิบัติการประจำปี
	๓. จัดประชุมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โดยให้ทุกส่วนงานเข้าร่วมประชุม เป็นการระดมแนวความคิด เพื่อให้ได้แผนปฏิบัติการประจำปีที่มีประสิทธิภาพและนำไปใช้ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย
๓.๑.๒  การปรับแผนปฏิบัติการประจำปี
การจะขออนุมัติปรับและหรือเปลี่ยนแปลงโครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติการประจำปี ในกรณีที่ส่วนงานต่าง ๆ มีความจำเป็นต้องปรับหรือเปลี่ยนแปลงโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจำปีให้ดำเนินการ ดังนี้
		๑. การเสนอขอเปลี่ยนแปลงโครงการ/กิจกรรม โดยขอยกเลิกโครงการที่ได้บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีเดิม ทั้งในกรณีที่ไม่มีโครงการ/กิจกรรมใหม่มาทดแทน และในกรณีที่เปลี่ยนแปลงเป็นโครงการ/กิจกรรมใหม่ จะต้องนำเสนอให้ คณะกรรมการกำกับนโยบายและแผนพัฒนา หรือ คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยมีคำสั่งแต่งตั้ง ให้ความเห็นชอบ
		๒. การขอเพิ่มโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจำปี โดยไม่ของบประมาณจากมหาวิทยาลัยให้อยู่ดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารส่วนงานนั้น ๆ พิจารณาให้ความเห็นชอบ หากจะต้องของบประมาณเพิ่มเติมจากส่วนกลางจะต้องนำเสนอต่อ คณะกรรมการกำกับนโยบายและแผนพัฒนา หรือ คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยมีคำสั่งแต่งตั้ง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนจึงจะดำเนินการปรับแผนได้
		๓. การขอปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกิจกรรมการดำเนินงานของโครงการที่ได้บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีแล้ว โดยไม่เพิ่มเงินงบประมาณของโครงการในภาพรวมให้อยู่ในดุลยพินิจของ คณะกรรมการบริหารส่วนงาน กรณีต้องการเพิ่มงบประมาณของโครงการ ถ้าใช้เงินงบประมาณของหน่วยงานก็ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหน่วยงาน แต่ถ้าของบประมาณเพิ่มเติมจากส่วนกลางต้องนำเสนอ คณะกรรมการกำกับนโยบายและแผนพัฒนา หรือ คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยมีคำสั่งแต่งตั้ง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
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แผนปฏิบัติการงานกลุ่มงานวิจัย ปีงบประมาณ ๒๕๖๓		กลุ่มงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา

๓.๒ การบริหารแผนและการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
	- แบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๒
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บทที่ 

๓

 

กลไกการปรับแผนปฏิบัติการประจำปี

 

และการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน

 

ประจำปีงบประมาณ พ

.

ศ

. 

๒๕๖๓

 

 

 

กลไกการปรับแผนปฏิบัติการและการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน เป็นกิจกรรมที่สำคัญ

ที่มุ่งรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เสนอให้ผู้รับผิดชอบการดำเนินงานใน

โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เป็นระยะ ๆ มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดกลไกการปรับแผนปฏิบัติการ

ประจำปีและการติดตามการปรับปรุงวิธีการดำเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ 

ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีและในปีถัดไปด้วย

 

๓

.

๑ 

การจัดทำและปรับแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ

.

ศ

. 

๒๕๖๓

 

๓

.

๑

.

๑  

กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

 

 

๑

. 

ทุกส่วนงานเสนอแผนงาน ที่จะดำเนินการในปีงบประมาณถัดไป มาที่งานนโยบาย

และแผนงบประมาณ

 

 

๒

. 

งานนโยบายและแผนงบประมาณรวบรวมแผนงาน

/

โครงการ

/

กิจกรรม เพื่อเป็น

แนวทางในการจัดทำแผนงาน

/

แผนปฏิบัติการประจำปี

 

 

๓

. 

จัดประชุมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โดยให้ทุกส่วนงานเข้าร่วมประชุม 

เป็นการระดมแนวความคิด เพื่อให้ได้แผนปฏิบัติการประจำปีที่มีประสิทธิภาพและนำไปใช้ตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัย

 

๓

.

๑

.

๒  

การปรับแผนปฏิบัติการประจำปี

 

การจะขออนุมัติปรับและหรือเปลี่ยนแปลงโครงการ

/

กิจกรรมของแผนปฏิบัติการประจำปี ใน

กรณีที่ส่วนงานต่าง ๆ มีความจำเป็นต้องปรับหรือเปลี่ยนแปลงโครงการ

/

กิจกรรมในแผนปฏิบัติการ

ประจำปีให้ดำเนินการ ดังนี้

 

  

๑

. 

การเสนอขอเปลี่ยนแปลงโครงการ

/

กิจกรรม โดยขอยกเลิกโครงการที่ได้บรรจุไว้

ในแผนปฏิบัติการประจำปีเดิม ทั้งในกรณีที่ไม่มีโครงการ

/

กิจกรรมใหม่มาทดแทน และในกรณีที่

เปลี่ยนแปลงเป็นโครงการ

/

กิจกรรมใหม่ จะต้องนำเสนอให้ 

คณะกรรมการกำกับนโยบายและ

แผนพัฒนา 

หรือ 

คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยมีคำสั่งแต่งตั้ง

 ให้ความเห็นชอบ

 

  

๒

. 

การขอเพิ่มโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจำปี โดยไม่ของบประมาณจาก

มหาวิทยาลัยให้อยู่ดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารส่วนงานนั้น ๆ พิจารณาให้ความเห็นชอบ หาก

จะต้องของบประมาณเพิ่มเติมจากส่วนกลางจะต้องนำเสนอต่อ 

คณะกรรมการกำกับนโยบายและ

แผนพัฒนา

 หรือ

 คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยมีคำสั่งแต่งตั้ง

 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนจึง

จะดำเนินการปรับแผนได้

 

